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Strategy, Organization & Leadership: Workshop "Wargaming — A Methodology
to Test Strategic Actions™ mit Booz & Company

Bei Bachelor Studenten ist sie
beliebt: die Vertiefung
»Consulting and Organizational
Change” von Professor Ansgar
Richter, PhD. Im
Herbstsemester 2009 wurde sie
zum sechsten Mal angeboten.
Erfolgreich ist sie auch deshalb,
weil sie regelmaRig Praktiker in
den Kurs einbindet. Diesmal
mit dabei: ein Beraterteam von
Booz & Company.

Booz & Company zahlt zu den
flhrenden Strategieberatungen
weltweit und blickt auf eine
lange Erfahrung im Bereich Wargaming (= Konfliktsimulation) zuriick. Hierbei handelt es
sich um ein modernes Managementinstrument zur Steuerung strategischer
Entwicklungsprozesse, das Unternehmen und Organisationen dabei helfen soll, ihre
Risiken zu minimieren. Wie in einer Laborsituation kdnnen damit verschiedene
Entscheidungen oder Planungen durchgespielt und anschlieend Korrekturen am
geplanten Prozess vorgenommen werden. Ein neuer Businessplan oder eine
internationale Wettbewerbsstrategie lassen sich damit ebenso testen wie Losungsansatze
fur komplexe internationale Probleme wie z.B. die Bekdmpfung der Ausbreitung von AIDS
und Modelle zum Klimawandel.

Ein Team von neun Booz & Company Mitarbeitern erklarte sich bereit, in einem
zweitagigen Workshop die 23 Studierenden der Vertiefung in die Methode des Wargaming
einzufihren. Mit konkreten Aufgaben wurde das Spiel geubt. ,,Der Workshop war fiir mich
eine einmalige und sehr lehrreiche Erfahrung. Inhaltlich und organisatorisch war alles
perfekt durchgeplant, die Teams haben sich sichtbar weiterentwickelt”, berichtet die
Studentin Stephanie Kusenbach. EBS-Dozentin und Mitorganisatorin Dr. Simone Chlosta
erganzt: ,Ich finde, wir miussen das auf jeden Fall wieder machen. Die Berater waren
sehr engagiert, jeder betreute vier Studierende - ein optimaler Schltssel.*

Praxisndhe und der spielerische Ansatz machten den Reiz dieser Veranstaltung aus, und
auch fur 2010 haben sich die Planer der Vertiefung von Professor Richter viel
Interessantes vorgenommen. Mehr dazu bald hier im Newsletter.
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